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Nota do autor

A situacfio econémica deste Territorio tem sido dominada pela depressio nos ltimos anos. Do resultado do inquérito que
fizemos no principio de 1998, e que se destina a auscultar opinides sobre os problemas importantes da sociedade, deduz-se que a
questdo de economia representa também um dos maiores problemas sociais no seio da populagio. O produto bruto local tende a
decrescer desde 1996. Apesar de serem complicadas as razGes dessa situagdo econémica dificil, a falta de orientacdes cientificas e
ragionais inequivocas conducentes ao desenvolvimento econémico constitui evidentemente um dos factores que restringem a
evolucdo da sociedade de Macau. .

O Grupo de Trabalho para Assuntos Econémicos da Comissfo Preparatéria da Regidio Administrativa Especial de Macau
iniciou a partir de Margo deste ano um processo de investigagdo, a prop6sito da questio das orientacGes para o desenvolvimento
econémico, com a respectiva auscultagio. Cabendo ao futuro governo da RAEM o estudo e a decisfo acerca das orientacdes e
(:,stratégias para o desenvolvimento econémico de Macau, e no intuito de reanimar, o mais répido possivel, o estado econémico do
Territério, ndo € descabido, na nossa opinifio, ouvir duma forma activa as opinides e sugestdes dos residentes macaenses, nesta
ocasiéio propicia em que estd a ser estabelecido o futuro governo da RAEM , a fim de que o mesmo possa tomar decisdes cientificas
com base na opinido publica obtida duma forma ampla.

Em apoio aos trabalhos da Comisséio Preparatéria, procedemos no primeiro trimestre deste ano 2 uma investigacio mais
profunda a respeito das orientagdes e medidas para o desenvolvimento econémico que se adoptam na nova era. Aproveitamos,
pois, esta oportunidade para apresentar o nosso resultado, tendo em vista obter as criticas e achegas bem como emendas dos
leitores que pretendemos, na medida em que o futuro de Macau, no nosso entender, sé serd muito melhor desde que a populacio
de Macau possa com o seu espirito de "dono da casa", compartilhar as suas ideias favordveis ao futuro de Macau, sob o impulso da

Comissdo Preparatoria.

SUGESTOES PRELIMINARES SOBRE 0 RUMO )
E A ESTRATEGIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Neste momento, Macau ji entrou na sua fase final da transicdo.
Com o desenvolvimento dos trabathos eficazmente realizados pela
Comissio Preparatéria da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM ) e a concretiza¢io do principio {um pais, dois
sistemas), jd estd assegurada uma situagdo do feliz regresso de
Macau e da sua transi¢#o suave. Enguanto isso, o desenvolvimento
politico estével realca ainda mais a sua situagfo econémica critica.
Para além do seu estabelecimento, uma das tarefas primordiais que
a RAEM terd de cumprir, consiste em livrar Macau da actual
recessdo econdmica e assegurar o seu desenvolvimento continuo
e estavel. Este artigo pretende apresentar algumas sugestdes
preliminares respeitantes ao rumo e a estratégia do desenvolvimento
econémico de Macau no seu periodo novo, por forma a que os
respectivos sectores da vida possam servir-se delas como ponto de
referéncia.

1. A ACTUAL SITUAGAO ECONOMICA CRITICA DE MACAU E O
SEUNO
1) A ACTUAL SITUACAO ECONGMICA CRITICA DE MACAU

DE MACAU NO PERIODO NOVO

; Pelo Centro de Pesquisa Estratégica para o Desenvolvimento de Macau

(19/03/1999 )

A economia de Macau viveu um periodo do desenvolvimento
relativamente rdpido no inicio dos anos 90. Mas a partir de 1993, o
seu ritmo do desenvolvimento caiu drasticamente. Em 1992, a taxa
de crescimento do PNP(Produto Nacional Bruto)era 13.3%. Mas
em 1993, caiu drasticamente para 5.2%. Posteriormente, o
crescimento econémico diminuia cada vez mais com cada ano que
passava. E até€ ao ano de 1996, a economia de Macau entrou na sua
fase do crescimento negativo. As taxas do crescimento negativo
do conjunto econdmico nos anos 1996 e 1997 eram respectivamente
0.5% e 0.1%. Em 1998, agravou ainda mais a recesséo econémica
de Macau. E calcula-se que a taxa do crescimento negativo do seu
conjunto econémico atingiu mais de 3.5% e a taxa do desemprego
subiu ao nivel de 5.6% em 1998.

Neste momento, a recessdo econdmica de Macau que comecou
pela indiistria dos bens imdveis e construg@es, pelas inddstrias de
manufactura para a exportagio, alastrou-se gradualmente pela
indistria de turismo e dos jogos, bem como pela inddstria
financeira. A recess#o reina, em medidas diferentes, nos 4 ramos
das suas inddstrias essenciais gee constituem os pilares econémicos




de Macau. O ramo da inddstria de bens iméveis e construgdes foi
o primeiro que entrou na recesso. O valor dos bens iméveis era o
mais elevado no inicio dos anos 90. Em comparag¢iio com 0 preco
de entdo, o seu actual valor caiu cerca de 50%. Calcula-se de
maneira conservadora que hd mais de 50 mil frac¢bes prediais
desocupadas. Como resultado disso, os capitais de investimento
no valor de quase 100 bilh&es de patacas se tornam congelados. A
economia encontra-se numa situagfio extremamente dificil. A
industria de manufactura que € a maior inddstria da economia de
Macau, apresenta também uma tendéncia para a recessio. Em 1989,
o valor total da  produgfio da indiistria de manufactura tinha uma
participagdo de 21.4% no valor total do Produto Nacional Bruto
de Macau. Mas em 1996, passou a ter apenas 8.3%, deixando de
ser uma indiistria dominante. Nos meados dos anos 90, a recessdo
econdmica efectou também a sua primeira inddstria primordial ---
-- a de turismo e jogos. Em 1996 Macau recebeu 8,150,000.00
passageiros, o maior niimero sem precedentes na sua histéria. Mas
esse nimero diminuia ano a ano. Em 1997, Macau recebeu 7
milhdes de passageiros, é em 1998, diminuiu 50 mil, isto e,
recebendo apenas 6,950,000.00 passageiros, representando
respectivamente uma queda de 14% e 0.7%. As receitas provindas
da industria dos jogos igualmente revelou uma tendéncia de queda.
Segundo as estatisticas de AMCM, as receitas provenientes dos
impostos aos jogos era no valor de 5.057 bilhdes de patacas, em
comparagdo com aquelas do ano de 1997, esse valor representa
uma queda de 15%. Relativamente & inddstria financeira, devido a
recessdo reinante em todos os sectores das indistrias, a exploragio
da industria bancdria torna-se cada vez mais dificil, pois o custo de
exploragiio aumentou e o lucro diminuiu. Segundo as estatisticas,
em 1998, o montante total dos lucros da indiistria bancéria era 1.
068 bilhdo de patacas, relativamente 4 soma do lucro de 1997,
representando uma queda de 22.3%.

Em perspectiva de 1999, no mercado dos bens iméveis de Macau
ainda existe espago para a sua desvalorizagiio, pois ndo é nada de
boa a situa¢@o econdmica nas regides adjacentes a Macau. Ainda
néo foi dissipada a sombra sinistra da crise financeira das empresas
de capital chinés provocada pelo incidente de faléncia da
{Companhia de Crédito e Investimento da Provincia de Guangdong
Limitada) e a operagiio dos bancos tornar-se-4 ainda mais diffcil.
Por isso, em 1999, continua sendo dificil para Macau livrar-se da
sua recessdo econdémica.

2) MOTIVOS MAIS ENRAIZADOS DA RECESSAO ECONOMICA
DE MACAU

Ha muitos motivos que causaram a presente recessio econdmica
de Macau, incluindo os impactos da tempestade financeira e
monetéria ocorrida na Asia e o pioramento da ordem piblica em
Macau. Todavia, uma analise mais profunda revela que os motivos
seguintes constituem os 3 pontos mais criticos :

(1) As consideraveis vantagens anteriores de Macau
estdo a tornar-se fracas.

Depois dos meados dos anos 60, parte dos inddstriais de Hong
Kong investiam e construiram fibricas em Macau, aproveitando
as quotas de exportagdo e as tarifas preferenciais, das quais gozavam
os produtos téxteis de Macau, assim como o baixo custo de
producdo, o que impulsionou em Macau a expansio das industrias
de confecgdo para a exportacdo. O vigoroso desenvolvimento
dessas inddstrias fomentou a expansio do conjunto da economig’e
o seu desenvolvimento continuo. Nos meados dos anos 80, a China
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tornou-se ainda mais aberta para o exterior. Macau goza do estatuto
de um porto franco e mantem lagos extensivos com o estrangeiro.
Macau tornou-se uma ponte e uma janela para os contactos externos
da China, designadamente para as regides do delta do Rio das
Pérolas na provincia de Guangdong. As empresas chinesas
investiram muito nos diversos sectores da economia de Macau,
impulsionando a expang@o continua da ecconomia de Macau.

Todavia, apds os meados dos anos 80, as considerdveis
vantagens anteriores da economia de Macau eram paulatinamente
enfraquecidas. O interior da China tornou-se cada vez mais aberto
¢ o custo de produc@o das regites do delta do Rio das Pérolas em
Guangdong era mais baixo do que em Macau. Com certeza que os
industriais de Hong Kong optaram investir no delta,em vez de
investir em Macau. Nesse perfodo de tempo, o custo de produgiio
aumentava constantemente em Macau onde se lutava com a falta
de mios de obra. Assim, se tornavam cada vez mais fracas as
vantagens para a exportagfio que consistiam em beneficiar das quo-
tas de exportagdo e das tarifas preferenciais. Por conseguinte, as
inddstrias de exportagdo em Macau careciam de um dinamismo
para investir continnamente e a recess@o surgiu. Tais industrias ja
deixaram de ter o seu estatuto dominante.

Macau ¢ uma unidade econémica pequenina. Ndo tem porto
maritimo de grande profundidade. Nos anos 90, deixou de estar
em condi¢es de metir-se com o interior da China, designadamente
com a zona econdmica de Zhuhai, a parte ocidental da delta do
Rio das Pérolas e as regiGes dos cursos médios e inferiores do Rio
Oeste que formam seus lagos estratégicos entre si. Passo a passo
se tornou fraca também a sua fungfo como uma ponte e uma janela
dessas regides no sentido de abertura a0 mundo externo. Por isso,
depois dos meados dos anos 90, a economia de Macau ficou
gradualmente numa situag@o dificil, porque diminuiu drasticamente
o investimento proveniente do exterior.

(2) Existe tendéncia de deterioriza¢do gradual no
ambiente de investimento e comércio.

Com o paulatino enfraquecimento das vantagens consideraveis,
tornaram-se cada vez mais marcantes os factores restritivos do
ambiente de investimento e comércio de Macau. Embora com a
conclusio das obras dos grandes empreenndimentos de
infraestrutura, melhorassem consideravelmente as {pecas duras)
(¢hardwares}) para o investimento e o comércio em Macau, em
vez de aperfeicoamento, o conjunto desse ambiente tendeu a piorar-
se. O pior factor restritivo reside na¢ mentalidade da Administragio
Portuguesa em Macau ao pdr do sol). O desenvolvimento do seu
sistema politico e do seu sistema juridico fica gravemente atrasado
em relagiio 4 sua expansdo econdmica. Isso deu origem a mu‘ita
burocracia, & baixa eficdcia administrativa, ao baixo nivel’do
governo de Estado de Direito e & muita corrupgéo. Especialmente
porque nos dltimos anos, com o agravamento da recesséo
econdmica, tornou-se extremamennte renhida a luta entre as seitas
em Macau para disputar os innteresses marginais dos casinos. Isso
piorou cada vez mais a ordem publica e prejudicou a imagem do
conjunto de Macau. E como resultado disso, os investidores
deixaram de vir aqui e diminuiu drasticamente o nimero dos
passageiros. Tais problemas ja se tornaram os essenciais factores
desfavordveis ao desenvolvimento econdémico de Macau.

(3) 0 baixo nivel de modernizacdo e internacionalizacdo
do conjunto da economia de Macau e ainda ndo se formou
o sistema de mecanismo da concorréncia justa de mercado
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e ainda reina na sociedade de Macau o antigo conceito
conservador.

Por diversos motivos histdricos, de hd muito que a economia
capitalista de Macau nfio tem sido bem nutrida. E relativamente
baixo o grau de abertura do seu mercado. Existem os factores de
monopolio numa série das importantes dreas das indistrias tais
como os jogos de casino, as telecornunicacdes e outros servigos de
utilidade piiblica. Ainda ndo se formou o sistema de mecanismo
da concorréncia imparcial de mercado. Portanto, mesmo nos anos
90, ainda é baixo o seu nivel de internacionalizacfo. A sua estrutura
de capitais continua sendo constituida essencialmente pelos
investimentos dos empresarios de Hong Kong, das diversas regides
da China e de Macau. Esta situagfo estd expressa numa sociedade
de Macau relativamente fechada e no seu conceito conservador.
Tanto os funciondrios governamentais como os comerciantes locais
tem, de medida variada, uma mentalidade de rejeitar forasteiros.
Por falta de investidores que venham do exterior, o conjunto da
economia de Macau perdeu o seu vigor ¢ ficou doente. Pode-se
dizer que isto constitui o motivo mais fundamental da recessao
econémica de Macau.

1. 0 RUMO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE
MACAU NO PERIODO NOVO

1) 0S FUNDAMENTOS ESSENCIAIS PARA DEFINIR O
RUMO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MACAU NO
PERIODO NOVO

Em 20 de Dezembro de 1999, Macau regressard ao colo da
Patria, passard a ser a 24 regio administrativa especial da Repiblica
Popular da China e entrard num periodo histérico completamente
novo. Sem divida, o retorno de Macau 2 China em 1999 constitui
uma oportunidade extremamente rara e histéricamente propicia a
recuperacdio econémica de Macau e &4 manutengdo do seu
desenvolvimento continuo. Por ocasifo de que todos estio a pensar
no regresso de Macau e nesta conjuntura histérica em que todos
pensam em mudangas, a questio sobre a defini¢io do rumo do
desenvolvimento econdémico de Macau no perfodo novo e sobre a
sua correspondente estratégia passou a ser um dos pontos de atencfio
das individualidades dos diferentes sectores da sociedade de Macau.

Desde os anos 80, os empresérios de Hong Kong € Macau
comegararm a levar, em grande escala, as suas fdbricas de indistria
de trabalho compacto para o delta do Rio das Pérolas na provincia
de Guangdong, e essa tendéncia promoveu, assim, a cooperagio
global entre Guangdong, Hong Kong € Macau em diversas 4reas
de investimento, comércio e inddstria financeira etc.. formando
uma tendéncia de integragio econdmica interregional. Por isso, a
defini¢ao do rumo do desenvolvimento econémico de Macau no
periodo novo deve basear-se nas suas vantagens considerdveis nas
areas de cooperagio econdmica interregional e de divisdo de
trabalho entre estas regides. Neste sentido a economia de Macau
goza essencialmente das duas vantagens seguintes :

(1) A industria de turismo e jogos de Macau possui
vantagens consideraveis na cooperacao e na divisdo de
trabalho entre as referidas regioes.

De hd muito que o Territério de Macau sempre foi mundialmente
afamado como o {Monte Carlo no Oriente). A sua indistria dos
Jogos tem uma histéria milendria, sendo de grande envergadura e
possuindo instalagdes e facilidades perfeitas. Os seus jogos sdo
bem variados. Juntamente com a Las Vegas nos Estados Unidos

da Amércia e Monte Carlo em Monaco, Macau é qualificada de
uma das trés maiores cidades de casinos no mundo. Intimeros
visitantes ficam profundamente impressionados pela sua imagem
peculiar. Anualmente consegue captar algumas milhdes de
passageiros de todos os rincdes do mundo. Exactamente por este
motivo, de hd muito que a indistria de turismo e jogos sempre foi
a maior industria da economia de Macau, que exerce uma influéncia
fundamental sobre as receitas das finangas governamentais, sobre
os empregos dos cidaddos e inclusive sobre a {locomotiva) do
conjunto da economia de Macau. Merece assinalar que no passado
Macau era uma cidade do ponto de cruzamento e intercimbio das
culturas e regides ocidentais-orientais durante largo perfodo de
tempo. A urbanizagdo dota esta cidade de Macau um {estilo de
museu). que tem um rico patriménio cultural histérico. As
potencialidades destes peculiares recursos turisticos ainda néo tém
sido sistematica e plenamente exploradas. Niio se devem subestimar
as suas potencialidades para a expansiio da inddstria de turismo e
jogos. Por conseguinte, devemos explorar ainda mais as
considerdveis vantagens e potencialidades desta industria na
cooperagao regional e na divisdo de trabalho entre as regides acima
mensionadas.

E claro que devemos tomar conhecimento de que, desde os anos
90, muitos paises da Asia e do Pacifico tais como a Coreia do Sul,
a Malécia, as Filipinas, a Austrilia e o Vietname passaram a aplicar
sucessivamente uma politica de abertura a inddstria dos jogos de
fortuna ou azar. A industria dos jogos de Macau jd deixou de ser a
tinica linda flor neste ramo de industria na Asia. O seu espaco de
expansfo foi dbviamente reduzido. E a sua vantagem neste sentido
esta a ser enfraquecida'com cada dia que passa. Se estd situagfio
ndo for radicalmente alterada, o conjunto do desenvolvimento
econdémico de Macau defrontar-se-d4 com um desafio muito sério
que € uma realidade objectiva implacdvel, que nenhum sector so-
cial de Macau pode deixar de enfrentar.

(2) A combinacdo das vantagens de porto franco, de
localizacao geografica de Macau com outra vantagem que
consiste na sua rede de lagos internacionais

Como Hong Kong, Macau constitui um outro portio austral da
China, eicoada constantemente. O mercado internacional com o
qual as regides produtivas de respaldo econémico para Macau
mantém relagdes comerciais, é diferente daquele que mantem
relagGes comerciais com Hong Kong. O Territério de Macau estd
respaldado na parte oeste do delta do Rio das Pérolas, ligado, ao
longo dos cursos médio e inferior do Rio Oeste, as vastas regides
produtivas. Macau mantem essencialmente contactos com o
mercado internacional na Unifio Europeia e nos paises de expressio
da lingua portuguesa. Macau sempre manteve lagos comerciais e
culturais com esses pafses e regides durante largo periodo de tempo.
Nio se deve negligenciar o papel peculiar do{intermediario)) que
Macau desempenha neste sentido, pois isso constitui também a
sua vantagem. Sem diivida, por vdrios motivos subjectivos, de
grande medida, tal vantagem continua sendo uma potencialidade
que ainda néo tem sido explorada e aproveitada por completo.
Todavia, ao analisar duma visdo estratégica de lango alcance, se
este extremamente importante papel de intermedidrio que Macau
desempenha, nio fosse plenamente explorado e aproveitado, seria
uma grande perda tanto para Macau como para a China mesma.
Depois do regresso de Macau & Pétria, com base no principio{um
pafs, dois sistemas), devemos por plenamente em jogo as suas




vantagens que consitem em {dois sistemas). Devemos ligar
importincia especial a pdr plenamente em fungfo as suas vantagens
considerdveis, que sfio inerentes a Macau e ndo podem ser
subsituidas, isto €, devemos aproveitar plenamente o papel de
Macau como um interposto na manutengdo das relacGes entre a
China e a comunidade internacional, nomeadamente entre a China
¢ a Unifo Europeia e os paises de expressio da lingua portuguesa,
por forma a ampliar o seu espaco de expansio econémica.

2) 0 RUMO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MACAU
NO PERIODO NOVO

Tendo em vista as duas grandes vantagens estratégicas acima
mencionadas, pode-se definir o rumo do desenvolvimento
econdémico de Macau no periodo novo como se segue : Nos termos
da estrutura fundamental do principio {um pais, dols
sistemas ), deve-se manter e fortalecer a funcdo de Macau
como porto franco. No ambito da cooperacdo regional e
da divisao de trabalho entre as regioes, Macau deve
tornar-se uma cidade tipica da indistria de turismo e jogos
e da inddstria de servigos comerciais de cariz
intermédiario, uma cidade com estas duas indistrias
predominantes. Deve~-se promover a diversificacdo e a
modernizacao da estrutura econémica de Macau e deve-
se motivar o continuo desenvolvimento do conjunto da
economia de Macau e promover a estabilidade social e a
prosperidade.

Este rumo do desenvolvimento econdmico visa atingir dois
objectivos concretos : Primeiro, Macau quer tornar-se uma cidade
tipica da indistria de turismo e casino, isto &, deve transformar-se
numa {Las Vegas da Asia). Ao mesmo tempo que continua a
desenvolver a inddstria dos casinos, deve-se expandir
energicamente a inddstria turistica. A actual inddstria de turismo e
jogos de Macau tem os jogos de fortuna e azar como o niicleo
desta industria. Portanto, tal inddstria deve ser evoluida para uma
inddstria mais diversificada de jogos e turismo, incluindo os
passeios turisticos de familia, viagens turisticas para passar férias,
viagens turisticas para conhecer outra terra e sitios, fazer turismo
cultural, integrar negéeios e passeios, fazer turismo para boa sadde,
integrar a conferéncia com o passeio turistico ou combinar a
montagem de exposi¢des com passeios turisticos etc.. procurando
tornar-se uma cidade da indiistria tipica para servir o turismo.
Segundo, procura tornar-se uma cidade de servicos comerciais de
cariz intermedidrio, que consiste essencialmente no servigo
financeiro, no comércio de interposto, € nos servigos comerciais
de cariz intermedidrio ( abrangendo a consultagfo comercial, o
servigo de telecomunicagdes, o servigo da agéncia maritima, o
servi¢o de armazenagem, o servigo da agéncia aérea, o servigo de
contabilidade, o servico de auditoria, o servi¢o juridico, o servigo
de desenhar projectos auquitecténicos, dos desenhos para
engenharia e diversa consultagdo técnica, o processamento de
dados, o servigo de publicidade e realizar investiga¢Oes acerca do
mercado e prestar informacdes) etc.. Um surto dos servigos
comerciais de cariz intermedidrio promoverd invariavelmente a
diversificagdo da estrutura econémica de Macau, e impulsionard a
sua escalagdo e a sua conversdo para outro modelo, introduzindo
no conjunto da sua economia uma poderosa for¢a motril.

Estes dois objectivos completam-se e complementam-Sf:,
reciprocamente. Num curto e médio espago de tempo, pode-gse
enfatisar principalmente na transformagdo de Macau numa ciddde
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tipica da indiistria de turismo e jogos na Asia, ¢ subsidiariamente
numa cidade dos servigos comerciais de cariz intermedidrio. E num
médio e largo periodo de tempo, com a disponibilidade das
condi¢Oes necessdrias, a concretizaciio do segundo objectivo terd
ainda maior valor estratégico. E passard a ser uma das duas colunas
principais de for¢a motril para impulsionar o avanco econémico
de Macau.

111. ALGUMAS MEDIDAS POLITICAS RELATIVAMENTE AQ
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MACAU NO PERIODO NOVO

Ap6s o regresso de Macau a China, o Governo da RAEM e os
diversos sectores da vida da sociedade de Macau devem adoptar
uma atitude do dono da casa e vencer as dificuldades existentes
no seu caminho de avancgo. Devem resolver activamente e com o
intrépido espirito de reforma, uma série dos problemas politicos e
economicos dificeis legados do passado e ser corajosos em assunir
esta missdio histdrica que lhes € atribuida por esta era. Depois de
ter definido claramente o seu rumo do desenvolvimento econémico,
devem adoptar uma estratégia agressiva de expanséo dindmica para
promover a recuperagio econdémica e assegurar o seu
desenvolvimento continuo.

1) Promover a inovacao institucional e criar um bom
ambiente para o investimento e o comércio

Macau deve aplicar activamente a politica de abertura ao
exterior, atrair energicamente investimentos externos, intensificar
a sua cooperagfio econémica e comercial com o interior da China,
com as regides & volta de Macau, com a Unido Europeia e com os
paises de expresso da lingua portuguesa, incentivar a recuperacio
econémica, assegurar a estabilidade e a prosperidade, e sobretudo,
deve criar um bom ambiente para o investimento e o comércio, €
um mecanismo de mercado para a concorréncia imparcial.

(1) Pér em pratica a reforma da estrutura organica e
constituir progressivamente um governo eficiente,
simples, honrado e imparcial e um sistema de funcionalismo
nao politico e neutral em relacdo aos grupos sociais de
interesses.

Por motivos legados do passado, pode-se dizer que é muito
defeituosa a estrutura administrativa do actual Governo de Macau.
Isso expressa-se essencialmente no seguinte : E muito volumosa e
complicada a estrutura da administrac@o piblica de Macau. O
nimero dos funciondrios € excessivamente grande. H4 indmeros
6rgdos sobrepostos que tenham a mesma competéncia. E iracional
a divisdo de trabalhos entre os diversos servigos piblicos. E carece
de um mecanismo para a sua coordenago global. Como resultado
disso, ndo sdo bem definidas ou ficam sobrepostas as competéncias
dos diferentes servicos publicos. Por causa disso, as vezes, cz‘ida
entidade governamental aplica uma politica diferente que carece
de constancia. De hd muito que tais deficiéncias sdo regularmente
criticadas pelo publico. Os empresérios deixaram de investir em
Macau por este motivo. Este constitui um dos essenciais factores
negativos no ambiente de investimento e comércio. Depois do
regresso de Hong Kong & China, a fim de se adaptar a essa viragem
histérica, eles deram um passo importante no sentido da reforma
do sistema dos funciondrios publicos. Esta reforma ji se converteu
numa tendéncia histérica. Por conseguinte, desde que se possa
assegurar a transicdo suave, a Comissfo Preparatéria da RAEM e
o Governo da RAEM devem aproveitar bem esta rara oportunidade
histérica por ocasido do regresso de Macau em 1999, para promover
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de maneira ordenada e progressiva, a reforma do funcionalismo
publico, por forma a constituir um governo altamente eficiente, de
estrutura orginica simplificada, honrado e imparcial, um sistema
dos funciondrios publicos nio politizados, mantendo-se estes
neutrais em face dos grupos de interesses sociais.

(2) Promover a reforma do sistema legal; Instituir um
ordenamento juridico moderno; Criar um ambiente do
Estado de Direito ; e Governar Macau nos termos da lei.

,O ordenamento juridico de Macau constitui um outro factor
ne‘gativo no ambiente de investimento e comércio de Macau,
designadamente o ordenamento jurfdico em matéria da legislagfio
comercial e econémica que nfo estd bem actualizada nem
corresponde muito i praxe internacional. Nesta matéria, é baixo o
nivel do Estado de Direito. Ainda nio se formou um ambiente da
concorréncia imparcial no mercado, o que constitui um outro fac-
tor negativo no ambiente de investimento e comércio de Macau.
Por conseguinte, apds o estabelecimento da RAEM, deve-se
empenhar continuamente na promoc¢do da localiza¢do do
ordenamento juridico, nomeadamente, da localizagdo,
modernizagio e internacionalizacfio das leis comerciais. Deve-se
tomar como referéncia, a pritica e a experiéncia de Hong Kong e
das outras regides adjacentes de Macau, para que o ordennamento
juridico de Macau correspondam 2 actual situagiio do
desenvolvimento econémico de Macau e seja favorével 3 promogio
do intercimbio econdémico entre Macau e Hong Kong ou outras
regides adjacentes, e para que corresponda A praxe internacional e
eleve o grau de abertura ao mundo exterior. Ao fazer adaptacio
das leis, por exemplo, ao dar outras redagdes & legislagiio relativa
4 SISA, deve-se pensar em simplificar as tramitagdes ¢ aumentar
a rapidez de fazer escritura, por forma a resolver os problemas de
complexidade e lentiddo em matéria de lavrar escritura. A fim de
atrair os investidores externos, as respectivas legislactes devem
ser acompanhadas das versdes chinesas e inglesas. Usam-se
simultaneamente chinés, inglés e portugués, por forma a
corresponder & praxe internacional. E indispensdvel instituir um
sistema judicidrio sdo e perfeito, bem como um ambiente justo e
imparcial do Estado de Direito. O objectivo definitivo da reforma
do sistema legal consiste em implantar uma sociedade de alto grau
do Estado de Direito. Todos agem de acordo com a lei. Macau
deve ser governado por lei.

(3 ) Instituir um sistema eficiente de fiscalizacdo;
reorganizar os contingentes da policia; Combater
rigorosamente a corrupc¢do e advogar a honradez e
melhorar radicalmente a ordem piiblica.

De hd muito que o Governo de Macau carece de um sistema
eficaz de fiscalizagdo, o que conduziu ao disperdicio dos recursos
humanos e materiais. Em certos servigos piblicos, nomeadamente
nas forgas de policia existiam elementos nocivos. Sdo comuns os
crimes de corrupgdo e subornos. N#o conseguem combater os
crimes violentos cometidos pelas seitas e a situagdo da ordem
publica piora cada vez mais com cada dia que passa. Isso trata-se
obviamente de um outro factor negativo no ambiente de
investimento e comércio de Macau. Por conseguinte, para além da
formagiio do Governo da RAEM, deve-se empenhar em instituir
um sistema eficiente de fiscaliza¢@o. Pode-se agir de acordo com
as respectivas disposicdes da Lei Bésica da RAEM e tomar como
referéncia a feliz experiéncia de Hong Kong, bem como com base
na situagéio do passado e nas realidades de Macau, para dispdr de
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um Comissariado da Auditoria, um Comissariado contra a
Corrupcdo, e dispdr dos servigos de alfindega etc., Deve-se
reconstituir a boa imagem das forgas de policia. Deve-se combater
a corrupgdo, advogar a honradez e golpear duramente os crimes
perpetrados pelas seitas, por modo a melhorar por completo o
ambiente da seguranca pdblica.

2) Tornar a criar vantagens e aumentar a
competitividade da sua indidstria de turismo e jogos no
mercado internacional.

Apesar de ser a maijor inddstria da economia de Macau, foi
muito lento o crescimento da indistria de turismo e jogos nos
dltimos anos. Néo tem forca de reserva para se tornar dindmica.
Estd a ser ameagada pela forte concorréncia por parte das regides
adjacentes. Apenas através de criar novas vantagens para aumentar
a sua competitividade € que a indistria de turismo e jogos pode
desempenhar o papel da industria predominante relativamente a
outras indiistrias e se torna a forga motor do desenvolvimento
continuo conjunto da economia de Macau.

(1) Tirar lig6es do passado e introduzir reforma no ac-
tual regime das empresas concessionarias dos casinos.

O vigente regime das empresas concessiondrias dos casinos
desempenhou um papel positivo no comego do desenvolvimento
desta inddstria. Todavia, a prética nesta drea nos tltimos 30 anos
revelou a dificiéncia deste regime. Por exemplo, surgiu o factor de
monpdlio na operagéo da inddstria dos jogos de Macau. Como
resultado disso, a sua operagfo é muito conservadora. Tem cariz
tradicional demais. As suas instalagbes sdo obsoletas. Em
comparagio com a situagdo da mesma inddstria noutros paises,
Macau ficou atrasado. Pelo contrério, os paises e regides adjacentes
estdo a desenvolver também esta inddstria na qual eles introduziram
o regime de concorréneia. Nos ttimos anos, mesmo no alto mar
perto de Hong Kong, o nimero dos navios de casino aumentou
para um total de 7. O maior deles, com uma capacidade de 50 mil
toneladas, tem um conjunto perfeito de todas as facilidades
avancadas para jogos ¢ diversdes, sendo muito Juxuoso, atraindo
indmeros jogadores de Hong Kong. Isso constitui um grande
impacto negativo 2 industria dos jogos de Macau. No ano de 2001
serd vencido o prazo do contracto de concessdo da exploragiio da
indistria dos jogos, firmado entre o Territério de Macau e a
Sociedade de Turismo e Diversées de Macau. Para além da
formagio do Governo da futura RAEM, este terd de apreciar de
novo o actual regime das empresas concessiondrias dos casinos, e
definir a sua politica a esse respeito. Serd uma politica fundamen-
tal que diz respeito ao conjunto da economia de Macau. Este pode
tornar-se ou ndo a Las Vergas da Asia ? Isso depende duma politica
sensata neste sentido. Ndo se importa com o facto de manter por
enquanto o regime das empresas concessiondrias dos casinos ou
introduzir nele oportunamente o mecanismo de concorréncia. Seja
qual for, o Governo da futura RAEM deve reforgar o seu controle
sobre esta inddstria. Os casinos devem ser regulados por lei. O
novo sistema de fiscalizagdo e controle dos jogos deve propiciar a
promogiio da modernizagdo de gestdo administrativa da inddstria
dos jogos, sendo propicio & actualizagio das instalagdes dos casi-
nos e ao desenvolvimento de alta tecnologia no campo da indistria
dos jogos e das diversdes. Deve-se melhorar a qualidade do servico,
criar nos casinos um ambiente civilizado, sfo, confortdvel e seguro,
continuar a pdr plenamente em jogo as vantagens na inddstria dos
casinos e melhorar cada vez mais o conjunto das facilidades para




turismo e diversdes, por forma a reforgar a sua atrag@o aos turistas
da Asia e aos do mundo inteiro. Quando as condicdes estiverem
maduras, deve-se introduzir atempadamente nesta industria o
mecanismo de concorréncia e atrair os investidores de outros pafses
por modo a fortalecer a competitividade da indistria dos casinos
de Macau no mercado internacional. Por outro lado, o Governo da
futura RAEM deve efectuar, 0 mais cedo possivel, consultas
amistosas com o Governo da RAEHK sobre a questfio da operagio
dos jogos de fortuna ou azar em Hong Kong e Macau.

(2) Intensificar ainda mais a exploracédo dos recursos
turisticos histéricos e humanitéarios de Macau.

Presentemente, a indstria de turismo e jogos com estes ltimos
como o seu nucleo, depende muito dos jogos de fortuna ou azar.
Segundo as estatisticas, os passageiros de 1997 gastaram em Macau,
23,583 bilhdes de patacas, dos quais um total de 17,202 hilhGes de
patacas, foram gastos nos casinos, representando 72.9% do total.
Por isso, Macau deve transformar esta inddistria de turismo e jogos
com estes {iltimos como o seu niicleo, numa indistria, abrangendo
turismo, intercAmbio cultural, passar férias, fazer viagens de boa
satide, para tratar dos assuntos comerciais, para participar nos
congressos regionais ou internacionais, ou para montar exposides,
etc.. Assim, se deve intensificar ainda mais a exploracdo dos
recursos turisticos histéricos e humanitarios de Macau. Deve-se
aproveitar plenamente o facto de que no passado, Macau foi o mais
antigo ponto de encruzamento das culturas chinesas e ocidentais
e as vantagens que residem na sua urbanizacio de cariz de
{museu) e na sua abundancia de patriménio cultural histérico.
Deve-se destacar a peculiaridade de Macau, que consiste em ser
uma {vila do continente europeu na Asia ). Deve-se ultilizar e
por plenamente em jogo as vantagens potenciais existentes nos
seus recursos turisticos. Deve-se dar énfase em criar condi¢Ges
adequadas para proporcionar um conjunto perpeito das facilidades
e adoptar uma estratégia vidvel de preservar a sua singularidade
original, investir pouco mas ganhar resultados répidos. Macau deve
elaborar um bom plano para reforcar a sua urbanizagio do conjunto
da cidade. Deve-se reforgar a preservacfio da antiga urbanizagio
ao longo da Avenida da Repiiblica (isto é, a Avenida da Praia Oeste
} --- Largo do Leal Senado ------- as Ruinas da Grande Igreja Sdo
Paulo--- que constitui o grosso dos bairros cidadinos antigos de
Macau. Deve-se reforgar a preservagio e a recuperagio desses
bairros para realgar o seu estilo da Europa austral e o seu encanto
de lazer. Em matéria do fomento predial, deve-se evitar o
seguimento do exemplo de Hong Kong onde séo construidos muitos
altos edificios de arquitectura monétona. Mas sim, Macau deve ter
muito mais construgdes tipicas do continente europeu. Em
combinac@o com isto, pode-se criar uma rua onde se servem as
comidas tipicas de Portugal, uma {feira das ladras), mas um bazar
atualizado e com a peculiaridade de Macau, bem como organizar
periodicamente cursos de lingua portuguesa de curta duragiio e
realgar ainda mais a peculiaridade e a diferenca em matéria de
fazer turismo em Macau neste grande triingulo do itinerdrio
turfstico de Guangdong, Hong Kong e Macau. Por outro lado,
Macau deve continuar a organizar bem os existentes eventos
culturais de cariz internacional tais como o Festival Musical
Internacional, o Festival Artistico Internacional, a corrida de
veiculos motorizados Grand Prix, Exibi¢do dos Fogos Artificiais
das Diversas Nagdes e o Certame Internacional dos Barcog-
Dragdes, etc.. Enquanto isso, deve-se construir algumas ob?as

pequenas mas magnificas de interesse turistico e com rico contetido
cultural, subordinado a determinados temas e empenhar-se em
transformar Macau num centro de interesse turistico para os turistas
que venham passar férias na Asia, num centro para realizar
pequenos € médios congressos internacionais e num centro de
exposicdes.

(3) Reforgar a cooperacdo e a coordenacdo no Grande
Triangulo Turistico de Guangdong, Hong Kong e Macau

Apés o regresso de Macau & China, sem divida, serd ainda mais
reforgada a cooperacao entre Macau e Guangdong em matéria
econdmica, designadamente entre Macau ¢ Zhuhai. Actualmente,
a cidade de Zhuhai ja tem um plano para desbravar e transformar a
ilha de Montanha (Henggin) que faz fronteira com Macau, numa
{Zona Especial para Turismo Internacional). Macau deve
intensificar activamennte a sua coopperagdo com Zhuhai no sentido
de estudar a viabilidade de explorar conjuntamente a ilha da
Montanha(Henggqin), por forma a integrar a expanso da inddstria
de turismo e jogos de Macau com a exploracdo da itha da Montanha
(Henggin) e por forma a complementar-se reciprocamente a bem
do beneficio miituo na drea dos recursos turisticos, em vez de causar
uma concorréncia frontal entre Macau e Zhuhai. Portanto, é
indispensavel transformar Macau num dos dngulos deste Grande
Tridngulo Turistico de Gangdong, Hong Kong e Macau.

Macau ainda deve pdr plenamente em jogo a funcfio das
instituicdes oficiais ou semi-oficiais de Guangdong, Hong Kong e
Macau no sentido de colaborar com a realiza¢io de turismo nestas
3 localidades, e edificar adequadamente a {Zona do Grande
Triangulo Turistico de Guangdong, Hong Kong e Macau). Cada
uma destas trés localidades deve formar as suas préprias
caracteristicas de turismo, por forma a integrar as do ((paral'so de
compras), do{lugar santo dos jogos de fortuna ou azar), da{vila
do continente europeu) e dos usos e costumes das terras austrais
da Guandong, formando um itineréario turfstico que encarne a
complementaridade reciproca no sentido de divisiio de trabalho
entre si € 0 beneficio mituo e aumentando conjuntamente a sua
competitividade e procurando conquitar novo mercado da inddstria
de turismo. O ano de 1999 é o do regresso de Macau & China. O
Governo Central deve seguir uma politica de relaxamento do seu
controle relativamente a vinda dos residentes do interior da China
para fazer turismo em Macau, simplificando as respectivas
formalidades para efectuar tais viagens, por modo a aproveitar este
ambiente do entusiasmo pelo regresso de Macau em 1999 para
incentivar a recuperacgéo da industria de turismo em Macau. A fim
de promover a expansdo da indistria turistica no Grande Tridngulo
da Guandong, Hong Kong e Macau, o Governo Central deve seguir
uma politica de relaxar adequadamente a restriciio a realizagio' de
turismo transfronteirigo, permitindo os residentes do interior da
China que venham fazer turismo em Macau possam fazé-lo em
Hong Kong pelo mesmo itinerdrio, por forma a empurar ainda mais
o avango da inddstria turistica em Macau.

3) CRIAR CONDIGOES PARA PROMOVER ACTIVAMENTE O
SURGIMENTO DA INDUSTRIA DOS SERVIGOS COMERCIAIS DE CARIZ
INTERMEDIARIO

No passado, Macau foi durante um largo perfodo de tempo um
dos portos mais properos no Extremo Oriente. Nos anos 70, com o
surto das indistrias de elaboracfio dos produtos de exportagio, a
industria dos servigos comerciais de cariz intermedidrio constitui
uma parte importante dela. Até a este momento, continuam sendo
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muito dinimicas as actividades comerciais de cariz intermedidrio.
Apenas por causa da metodologia estatistica e por outros motivos,
nao se pode especificar exactamente qual foi a sua participagiio no
valor total do produto nacional bruto de Macau. Para além do
regresso de Macau em 1999, respaldado no interior da China e nos
seus lagos milendrios com a Unifio Europeia e com os pafses de
expressio da lingua portuguesa, Macau terd boa perspectiva de
ampla expansiio da inddstria dos servi¢os comerciais de cariz
intermedidrio. Por isso, Macau deve criar activamente as condiches
pz‘xra promover o desenvolvimento da inddstria dos servigos
comerciais de cariz intermedidrio e considerd-la como uma das
industrias essenciais da economia de Macau que motivem o
continuo desenvolvimento do conjunto da economia de Macau.
Deve-se adoptar as seguintes medidas concretas :

(1) Procurar transformar Macau numa base do servico
logistico das zonas adjacentes, designadamente de Hong
Kong

O sistema econémico de Hong kong e o de Macau t€ém muitas
afinidades. Por exemplo, ambos praticam o capitalismo da
economia livre, seguem a politica de porto franco e de baixa
tributagiio, estfio respaldados no interior da China e 8m extensivos
lacos com o mercado internacional. Todavia, o custo de operagio
em Macau € menos da metade do valor daquele em Hong Kong.
Por isso, servindo-se das suas vantagens que consistem no baixo
custo de produgdo e em boa qualidade das condi¢Ses da vida e
através da aplicagiio de uma série de medidas preferenciais, Macan
deve atrair as empresas das zonas adjacentes, nomeadamente de
Hong Kong, a estabelecer os seus sucursais para desenvolver as
suas actividades logfsticas em Macau. Pode-se dizer que os
sucursais das empresas de telefones méveis de Hong Kong --- Ho
Kei e Vong Pu em Macau, constituem o agoiro desta tendéncia de
evolugio.

(2) Procurar transformar Macau num centro financeiro
auxiliar de Hong Kong, que fica nas outras margens do mar.

Os dados de investigagdes internacionais revelam que, tanto
Hong Kong como Macau sdo lugares ideais para desenvolver as
actividades financeiras que fiquem nas outras margens do mar,
designadamente em Macau onde a pataca de Macau como moeda
com curso legal, tem muito menor circulagdio do que as moedas
estrangeiras que circulem em Macau. O poderio econémico dos
bancos locais ¢ igualmente inferior em comparac@io com o dos
vindos do exterior. Na realidade isso constitui um ponto fraco da
inddstria financeira, todavia, sendo também uma condi¢io
favordvel para desenvolver as actividades financeiras que fiquem
nas outras margens do Mar. Macau deve aproveitar plenamente as
vantagens da sua localizagZio perto de Hong Kong que é um centro
financeiro internacional, e desenvolver as actividades financeiras
que fiquem nas outras margens de Hong Kong. As suas actividades
devem estar ao servigo do interior da China, nomeadamente da
parte oeste do delta do Rio das pérolas na provincia de Guangdong.
No intuito de coordenar com esta evolugiio, Macau deve acelerar a
sua legislacdo relativamente aos bancos que operem nas outras
margens do mar, adoptar medidas preferenciais de reducfio de
impostos em relagio as actividades financeiras desenvolvidas nas
outras margens do mar, acelerar a atracgiio das instituicdes
financeiras internacionais a desenvolver as suas actividades em
Macau, ampliar ¢ methorar os canais de abastecimento do dinheiro
e os de financiamento, estabelecendo gradualmente o mercado de
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capitais.

(3)Procurar tornar-se um interposto dos empresarios
de Taiwan que investam no interior a China.

* Desde que o Aeroporto Internacional de Macau entrou em
operagiio em Dezembro de 1995, a linha aérea entre Macau e Tai-
wan tem seguido a orientagdio de ¢deixar 0 mesmo avidio chegar
ao seu destino definitivo). Isso realca a fungfio de Macau como
um interposto dos empresérios de Taiwan que investam no interior
da China. A politica de 7 pontos relativamente a Taiwan pronunciada
pelo Vice-Primeiro Ministro e acumulativamente o Presidente da
Comissdo Preparatéria da RAEM, Qian Qishen, reforcou as
vantagens das medidas politicas de Macau no sentido de atrair os
empresdrios de Taiwan. Macau ainda pode beneficiar do seu fac-
tor humanitario favordvel : mais de 70 mil residentes de Macau
sdo da origem de Fujian. Assim, os empresdrios de Taiwan podem
contractar facilmente empregados que lhes convenham, para
desenvolver as suas actividades. Por conseguinte, Macau deve
aproveitar atempadamente este ocasifio e adoptar medidas menos
rigidas e preferenciais para atrair os investimentos de Taiwan,
empenhando-se em transformar Macau num interposto para os
empresdrios que investam no interior da China, e num centro dos
empresdrios de Taiwan para exercer o seu controle sobre as suas
actividades desenvolvidas na parte oeste do delta do Rio das Pérolas
na Provincia de Guangdong. Nos tltimos anos, alguns médios ¢
pequenos bancos de Taipe estabeleceram os seus sucursais em
Macau. Também se pode dizer que isso constitui um agoiro dessa
tendéncia.

(4) Procurar tornar-se um interposto e uma ponte para
o interior da China, nomeadamente para a parte oeste do
delta do Rio das Pérolas e para a regido dos cursos médio e
inferior do Rio Oeste nos seus contactos com a Unido
Europeia e com os paises de expressdo da lingua
portuguesa.

Pode-se dizer que as relagdes especiais entre Macau e a Unifio
Europeia e os paises de expressio da lingua portuguesa constituem
0s bens incorpéreos de Macau. Nos iiltimos dias, a Comissiio das
Individualdades de Renome da Uniio Europeia submeteu a Esta
um relatério sobre as relagdes entre a Unifio Europeia e Macau
para além de 1999, considerando que no século XXI Macau
desempenhard um papel importante nas rela¢des entre a Unido
Europeia e a China e sugerindo que a Unifio Europeia adopte uma
estratégia mais activa e uniforme para com Macau. Este deve
aproveitar plenamente esta vantagem para se tornar umi
intermedidrio e uma ponte entre a Unidio Europeia e a China. Por
isso, Macau deve promover activamente a concretizagio do
respectivo acordo entre a Unifio Europeia e Macau respeitante ao
estabelecimento recfproco de representaciio. Deve-se estabelecer
¢ fortalecer o sistema de ligagdo entre as duas partes, bem como se
deve pdr completamente em jogo as fungdes da existente institui¢fio
da Unido Europeia em Macau e proccurar transformar esta num
{baluarte) pelo qual a Unido Europeia possa marchar para o in-
terior da China. No dominio da infraestrutura, deve-se melhorar
ainda mais as instala¢des portudrias. Deve-se acelerar, num curto
espaco de tempo, a construcio das obras de 2¢ fase do Porto Kio
Hau. Do ponto de vista de um longo perfodo de tempo, sob a
coordenagdo do Governo Central, Macau deve cooperar com
Zhuhai na construgdo de um porto de grande profundidade.
Enquanto isso, deve-se melhorar as condiges de transporte entre




Macau e as regides que constituam os respaldos econémicos de
Macau. Deve-se acelerar a construgfio da rodovia Pequim-Zhuhai
e da ferrovia Cantfio-Zhuhai. E esta rodovia e ferrovia devem ser
estendidas a Macau. Deve-se melhorar radicalmente o sistema de
transporte entre Macau e o delta do Rio das Pérolas, inclusive en-
tre Macau e outras regides da China. Deve-se por em jogo e
fortalecer a fungfio de Macau como porto franco. Deve-se reforgar
a vantagem de complementaridade reciproca entre Macau e a parte
oeste do delta do Rio das Pérolas, para que seja fortalecido o estatuto
de Macau no sentidode ser um intermedidrio e uma ponte entre o
interior da China e a Unido Europeia e os paises de expressdo da
lingua portuguesa e para que Macau se transforme numa cidade
comercial de cariz intermedidrio e internacional.

(5) Procurar tornar-se uma base de intercambio
cientifico-tecnolégico entre as diversas regives da China
e da Unido Europeia e uma base de transmissdo
tecnologica.

Macau ainda deve aproveitar os seus bens incorpéreos --- as
suas relagdes especiais com a Unido Europeia para se empenhar
em tornar-se uma base de intercambio cientifico e tecnoldgico en-
tre a China e a Unifio Europeia e uma base de transmissio
tecnoldgica. Pode-se dizer que o Encontro do Plano Eurique em
Asia realizado em Macau no primeiro decéndio de Abril de 1998,
constitui uma forma preliminar para tornar Macau em um centro
de intercdmbio cient{fico-tecnolégico entre a Europa e a Asia e
um centro de transmissséo tecnolégica, Nesse encontro, a Ministra
Chinesa de Ciéncias ¢ Tecnologia, Zhu Lilan e o Ministro Portugués
de Ciéncias e Tecnologia, Gabili, assinaram uma declarac¢io
conjunta a esse respeito, deliberabdo que realiza-se em cada dois
anos uma conferéncia internacional da cooperagdo cientifica e
tecnélogica {Eurique - Asia). Segundo dizem, a Unido Europeia
planeja estabelecer um sistema informético para utilidade comum
entre Unifio Europeia -- Macau --- China, servindo-se da avangada
rodovia informdtica para estabelecer vias de acesso reciproco en-
tre a Europa e a China. Macau deve servir-se por completo destes
planos para promover o intercdmbio cientifico e tecnolégico entre
a Buropa e a China, bem como o desenvolvimento da indiistria
informdtica cientifica e tecnolégica.

(6) Impulsionar activamente a elevacédo dos graus das
industrias de manufactura e a sua passagem para outros
tipos para que o desenvolvimento da inddstria dos servicos
comerciais de Macau seja respaldado em alicerces solidos.

A tempestade financeira da Asia demonstra que, se no estiver
baseado nas fortes indistrias de manufactura, o desenvolvimento
econdmico sofrerd agitacdes considerdveis. Por conseguinte, sio
indispensdveis a elevagdo de graus das indiistrias de manufactura
€ a sua passagem para outrds tipos de produtos ao determinar o
rumo do desenvolvimento econémico de Macau no periodo novo.
Relativamente 2 elevag@o de graus das inddstrias de manufactura
¢ & sua passagem para outros tipos de produtos, deve-se adoptar
uma estratégia de combinar a transformac¢fio das indistrias
tradicionais com o apoio &s inddstrias recém-nascidas. O
desenvolvimento quantitativo deve-se passar para o
desenvolvimento qualitativo. Deve-se fazer o médximo possivel a
utilizar a tecnologia moderna e a gestfio avangada para transformar
e melhorar as indiistrias tradicionais existentes, designadamente a
inddstria téxtil e a de confecgio de roupas. Deve-se aumentar a
envergadura das empresas da industria téxtil e da de confecgio de
roupas, por meio de adquisi¢do das pequenas empresas e amalga i
las num estabelecimento industrial grande, por forma a aumentar

a escala de producdo e a sua competitividade. Deve-se agir com
flexibilidade e rapidez e adoptar uma politica agressiva para
melhorar ou mudar constantemente os tipos de seus produtos,
melhorando a qualidade dos produtos, elevando o nivel de luxo,
aumentando o conteido tecnoldgico e o valor adicional dos seus
produtos. Deve-se desenvolver rumo a produgio de pequena
quantidade, a diversidade dos produtos e a produgéo requintada.
Por outro lado, deve-se mobilizar as forgas dos diversos sectores
interessados para vencer as dificuldades principais por forma a
conquistar o éxito, e amparar activamente o desenvolvimento de
algumas inddstrias recém-nascidas e primordiais, bem como
desenvolver um nimero de projectos industriais cujos produtos
sejam procurados no mercado e correspondam as circunstincias
objectivas de Macau, sendo do nivel tecnologico médio e do tipo
de produtos de capitais compactos, tais como os produtos
electrénicos 6pticos, produtos subsididrios da tecnologia
informatica, a elaboragio alimenticia, a preparagfio de medicamento
biolégico etc.. A escala de investimento tanto pode ser grande como
pequena. Contanto que hajam exemplos de éxito, contribuirfio para
promover a transformagio de produc¢do industrial. Se Macau
conseguir manter uma inddstria de manufactura com
competitividade e com um alto grau de valor adicional, sem divida,
isso constituird uma base sélida para o continuo desenvolvimento
da industria dos servi¢os comerciais de Macau.

4) PROMOVER ENERGICAMENTE O DESENVOLVIMENTO DE
ENSINO CIENTIFICO E TECNOLOGICO; INTENSIFICAR A FORMACAO
DO PESSOAL ; ACTUALIZAR O CONCEITO DA SOCIEDADE; E EDIFICAR
MACAU COM CIENCIAS E ENSINO.

De hd muito que Macau sempre foi uma cidade tipica de
imigrantes. Por um lado, mais de metade dos seus residentes sdo
recém-vindos das zonas rurais da China nos tltimos dez anos. Por
outro, uma parte considerdvel dos residentes nascidos em Macau
emigraram para o estrangeiro. O seu sistema de ensino é atrasado.
Como resultado destas circunsténcias, € baixa a sua qualidade
demogréfica. O seu conceito social é conservador. E  fraco o seu
senso pertencente a esta terra de Macau. Tais problemas constituem
os obstdculos ao ainda maior desenvolvimento do conjunto da
economia de Macau. Por isso, se se quiser promover a recuperagio
da sua econdémica e o seu avango continuo neste novo periodo
histérico, a politica fundamental consiste em aumentar
investimentos nos empreendimentos cientifico e tecnolégico e de
ensino, em transformar o actual sistema de ensino e em formar os
alunos para que estes tenham ideias novas, originais e criadoras. A
educagdo escolar e a formacio do pessoal devem corresponder 2
tendéncia do desenvolvimento econémico da sociedade de Macau.
Enquanto isso, deve-se promover dindmicamente o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, designadamentg 0
desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia que sejam aplicdveis
ao desenvolvimento das inddstrias e do comércio de Macau. Deve-
se contractar de fora individualidades de valor de diferentes tipos
e actualizar o conceito social. Deve-se introduzir em Macau a
metodologia avangada de gestdo administrativa. Além disso, aplica-
se uma politica demografica prudente. Ao mesmo tempo que se
tem em conta o aumento adequado do nimero de imigrantes, deve-
se impedir a entrada de grande nimero de imigrantes de baixa
qualidade demografica por forma a melhorar a qualidade do
conjunto da populagéo de Macau. Deve-se methorar a composicio
social por modo a aumentar a competitividade da economia de
Macau no mercado internacional e por forma a enfrentar o desafio
por parte duma nova era da economia intelectual.
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